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BMP®

Board Member Program

Fn tomate® consultores te acercamos una opcion
diferente para formarte como board member,
para que tu vision sea mas completa, marques

la diferencia y tu aporte sea aun mas valioso

" Complementa tu formacién para ser parte de boards de excelencia



gracias por su

interés en el BMP
tomate@consultores

Si has llegado al BMP, es
seguramente porque quieres dar
un paso mas en tu carrera como
board member profesional
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¢Qué lograras al finalizar el BMP?

seras capaz de sacar el mejor provecho de
los debates y conversaciones en el board,
apelando a solidos conocimientos vy
habilidades relacionales indispensables

MAS INFO


https://www.tomateconsultores.com/contact-8
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resumen ejecutivo

Buscamos contribuir decisivamente a la mejora de los boards en la region
Latinoamericana, a traveés de la formacion de board members y el apoyo -mediante
|la prestacion de servicios especializados- en la implementacion de mejores practicas

en los boards

— @Structura del BMP®

o

Personas: Las distinciones Procesos: Entender e identificar Perspectivas: Las temas clave
relacionales, comunicacionales las practicas y procesos clave gue se deben debatir en un
y emocionales que todo board para que el board sea una fuente board, desde la perspectiva que
member debe comprender para de generacion de valor le es propia y distintiva respecto
ser parte de un equipo de pares permanente para la empresa. de la del management.

gue anticipe.

Board Member Program

El BMP es nuestro programa insignia para la formacion de board members en
Latinoameérica. Esta es su version N°28 con alrededor de 400 alumni, desde México a
Argentina. Nuestros expositores tienen larga experiencia en boards, la consultoria y la
academia y provienen de multiples paises de la region y Norteameérica

MAS INFO


https://www.tomateconsultores.com/contact-8
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objetivos

e |dentificar las competencias relacionales que un board member debe desarrollar
-independientemente de su perfil profesional- para poder agregar valor dentro
de un equipo de pares de alto rendimiento

e |dentificar las metodologias, procesos y buenas practicas que el board debe
implementar y perfeccionar para que pueda proveer el contexto que facilite,
iIncentive y guie el accionar de sus miembros hacia la maximizacion del valor
agregado colectivo

e Entender la perspectiva desde la cual el board debe abordar los temas de su
competencia y las diferencias que esa perspectiva tiene con la manera de
abordarlas desde la administracion de la empresa.

¢A quién esta dirigido?

Nuestro programa esta dirigido a board members,
altos ejecutivos, CEQOs,consultores,

consejeros y otros exitosos profesionales que
deseen desarrollar las competencias que se

requieren para ser un board member que genere

valor para organizaciones, con y sin fines de lucro,

y para sus stakeholders. Todo esto, ya sea que
MAS INFO participen art:tualmentg -como board member

0 como equipo gerencial con reporte al

board- o deseen hacerlo en el futuro


https://www.tomateconsultores.com/contact-8

fechas y horarios

Fecha

Martes 22 de abril
Miércoles 23 de abril
Jueves 24 de abril
Martes 29 de abril
Miercoles 30 de abril
Martes 6 de mayo
Miércoles 7 de mayo

Jueves 8 de mayo
Martes 13 de mayo
Miércoles 14 de mayo
Jueves 15 de mayo
Martes 27 de mayo

Miércoles 28 de mayo
Martes 3 de junio
Miércoles 4 de junio

Jueves 5 de junio
Martes 10 de junio
Miércoles 11 de junio
Jueves 12 de junio

Sesion

1. Introduccién al governance

2. Funcionamiento de un board efectivo

3. Presentacion de participantes y revision temas

4. Habilidades para un board member efectivo

5. Dominios basicos del board member

6. El observador: modo de estar en el board

7. Gobierno corporativo en empresas familiares / board
member profesional: compensaciones

8. Rol playing: observador

9. Un board responsable

10. Transformacion digital: como se aplica y casos practicos
11. Rol playing: madurez

12. Caso Aurus: desarrollo, crisis y una mirada a la madurez
de su gobernanza

13. Estrategia: rol del board

14. Gobernanza del riesgo

15. ESG e innovacién del board

Trabajo grupos: modelo de negocios / estrategia

16. Mesa redonda con board members

17. Toma de decisiones

18. Reunion plenaria: presentacion de trabajo

grupal y cierre BMP
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aasal INICIA Martes 22 de abril

18 sesiones en 7 semanas

‘ MODALIDAD Online
O
AR

&

‘B 22 de abril al 12 de junio

19:00 a 21.00 (Chile)

20:00 a 22:00 (Argentina- Uruguay-Paraguay)
18:00 a 20:00 (Ecuador - Colombia - Peru)
16:00 a 18:00 (México)

*Todas las sesiones del Board Member Program BMP® son grabadas y subidas a diario a la plataforma LMS de
tomate®consultores (a excepcion de la Numero 8: Caso Aurus). Esto permite a nuestros participantes repetir las sesiones que se

consideren en caso de inasistencia parcial o total, asi mismo es posible recibir como invitado en ediciones futuras al/los participante,
que lo soliciten previamente, esto en caso de considerar reforzar algun tema”
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sesiones de
roleplaying

Simular el rol de board member permite a los
participantes experimentar de manera realista las
responsabilidades, decisiones y dinamicas que
enfrentan, como:

1. Simulacion de toma de decisiones estratégicas

2. Desarrollo de habilidades de liderazgo

3. Practica en gestion de conflictos

4. Entendimiento de roles y responsabilidades

5. Familiarizacion con la dinamica de grupo

6. Fortalecimiento de habilidades de comunicacion

7. Preparacion para situaciones criticas
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REGISTER LEARN MORE

Preguntar aqui
BMP® Early Bird Cupo Asegurado
Hasta el 28 de febrero Hasta el 31 de enero
US$ 1.950 US$1.780 US$1.495

¢Por qué el BMP® de tomate®consultores?

Programa de formacion con alcance
latinoamericano, con alrededor de 400
alumni en 27 ediciones

15 afios formando board
members y fortaleciendo el
governance

Enfoque en competencias
relacionales (personas), mejores
practicas (procesos) y conocimientos
(perspectivas)

Instructores de diferentes paises
desde USA hasta Argentina
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testimonios

“Pensamos que la experiencia nos ha enseflado a como hacer las cosas bien y es hasta cierto
punto cierto. Sin embargo jqué importante es volver a aprender!. Este curso ha puesto orden
en lo que sabia, me ha ensefiado lo que deberia saber y me ha conectado con colegas que me

han actualizado sobre la época en que vivimos”.
Fernando Oris de Roa | Argentino, board member

“El BMP de tomate® me aportod facetas nuevas en mi quehacer como director de empresas,

en cuanto a su mirada holistica e integral”.
Lionel Kaufmann | Chileno, emprendedor social, board member, filantropo y artista

“El programa de formacion y perfeccionamiento de directores de tomate®governance me
aportd perspectivas y fundamentos que seran muy valiosos en mi actual ejercicio como
directora de empresas. En un formato dinamico y participativo, donde profesores y

compaﬁeros me aportaron nuevas miradas”.
Rosario Navarro | Chilena, socia de IDEMAX, board member

"Mi experiencia en el BMP® de tomate®governance fue muy enriquecedora y de mucha
ayuda a la hora de implementar mejores practicas de Gobierno Corporativo. Recomendado a
todos los lideres empresariales que quieren directorios y directores que realmente generen

valor para las empresas"
Santiago Teran | Ecuatoriano, presidente de directorio La Fabril




expositores

Sol Beatriz Arango

Colombiana, board member
iIndependiente de juntas directivas
como Proteccion, Patrimonio
Estrategias Inmobiliarias PEI, Grupo
Crystal, Agaval e Interactuar. Miembro
de juntas publicas, financieras,
gremiales y ONGs. Vicepresidente de
Desarrollo Sostenible de GRUPO
NUTRESA. Ingeniera con posgrados en
finanzas y estrategia.

Andreés Bernal

Colombiano, abogado, socio de
Governance Consultants S.A., firma
especializada en temas de Gobierno
Corporativo en Latinoamérica.
Asesora diversas instituciones
multilaterales, companiasy
gobiernos en fortalecimiento de
gobierno corporativo y efectividad
de directorios.

Guillermo Beuchat

Chileno, Ingeniero Civil Industrial, U de
Chile y Master en Gestion de |a
Innovacion, Universitat de Barcelona.
Socio fundador de TRANSFORME,
consultora especializada en gestion de
la innovacion, con mas de 130 clientes
corporativos en Latinoamérica. Director
de Red Innovacion Chile y profesor del
Magister en Innovation, Universidad
Catodlica de Chile.
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Andrea Bonime-Blanc

Norteamericanay europea, CEQOy
fundadora de GEC Risk Advisory, board
member, asesora estratégica global,
doctorado en ciencias politicas y en ley de
Columbia University, ex miembro del c-
suite de varias empresas internacionales,
abogada, oficial de ética independiente
Financial Oversight & Management Board
for Puerto Rico, autora de 5 libros,
incluyendo “Governing Pandora” (2025) y
“‘Gloom to Boom” (2020).



expositores

Christian Cafatti

Chileno, empresario y director de
empresas. Ingeniero Civil Quimico, U de
Chile. Socio y Director Ejecutivo
FollowUp. Board member de Grupo
Haber's Mexico, Trail Sports Chile, Caltex
VAELGH

Hugo Caneo

Chileno, abogado. Master of Laws,
NYU. Asesor legal de empresasy
board member. Board member de
empresas publicas, companias de
seguros y de garantia reciproca.
Docente Gobierno Corporativoy
Mercado de Capitales. Jefe del Area
de Cumplimiento de Mercado de |a
CMF. Desde el 2018 Consultor
Asociado de tomate®consultores.

Felipe Cantuarias

Peruano, abogado, board member y profesor
universitario. Presidente de |la Sociedad
Peruana de Hidrocarburos, fundador de

Estratégica en Relaciones Corporativas, con
extensa experiencia corporativa como
miembro independiente del Comité de

Gobierno Corporativo de FIFAy con mas de

25 en posiciones senior en multinacionales a
nivel regional y el Peru. Es licenciado en

Derecho por la Universidad Catdlica del Peru

y Master en Harvard University.
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Leon Cohen

Chileno, board member, miembro de
comités de Auditoria, Finanzas y Etica.
Director Ejecutivo de Cohen & Asociados.
Integra Comité de Directores de Icare.
Ingeniero Comercial de la Universidad
Adolfo Ibanez y Master of Science en
Economia de la Universidad de Yale.



expositores

Juan Carlos Délano

Chileno, board member, Ingeniero
Comercial. Ex gerente general de Aurus,
director de Chile Transparente, con
amplia trayectoria en el mundo
financiero. Socio y board member de
Risk & Crisis Management Latin
America.

Jimena Fernandez

Mexicana, licenciada en Economia U
de Harvard, Maestra en Instituto
Tecnoldégico de Monterrey. Board

member independiente de
empresas abiertas y cerradas.
Directora de la Fundacion del
Empresariado en México.

Silvio Garcia

Chileno, Ingeniero Civil PUC, board member,
fundador y gerente general de Nuwit S.A,
empresa con mas de 17 anos de experiencia
en el mercado, definiendo e implementando
tecnologias para agregar valor al modelo de
negocio de sus clientes, aumentando sus
perspectivas y multiplicando sus
capacidades.
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Jorge Guerrero

Chileno, empresario y abogado. Board
member y chair de boards. Director
gremial. Desde 1995 socio Servicios

Legales.
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Sergio Guzman

Chileno, economista, board member y ex
gerente general de empresas abiertas en
bolsa, ex presidente del Sistema de
Empresas Publicas,
socio de Horton International Executive
Search y socio fundador de
tomate®consultores.

David R. Koeing

Norteamericano, es presidente y CEO del
Instituto DCRO Institute, especializado en
temas de riesgos desde |la perspectiva del
board. Ademas, es autor de los premiados
libros “The Board Member's Guide to
Risk” y “Governance Reimagined:
Organizational Design, Risk, and Value
Creation”.

Eugenio Liu

Taiwanés, MBA, Duke University — Especializacion
ESG. Asesor y consultor de ESG y sostenibilidad,
incluyendo los temas de economia circular e
impacto. Ha asesorado en sostenibilidad, entre
otras a: Chunghua Institute of Economic
Research (CIER) think-tank econdmico mas
importante en Taiwan. Socio de
tomate®consultores. Profesor de Sostenibilidad
en la escuela de negocios ESE y Director
Académico del Diplomado de Sostenibilidad para
la FEN de |la Universidad de Chile.
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Roberto Machuca

Chileno, Ingeniero Comercial y MBA de The
University of Texas at Austin. Experiencia
profesional internacional en el sector de
servicios financieros y consultoria en las
industrias de consumo masivo, mineria,

servicios financieros y retail. Ha participado en
boards de empresas financieras reguladas.
Socio de Horton International Executive Search
y de tomate®consultores.



expositores

Magaly Martinez

Peruana, abogada, board member y consultora de
organos de direccion de empresas en temas de
compliance y gobierno corporativo. Ex gerente

legal y secretaria corporativa de los Directorios de

las empresas del Grupo Bolsa de Valores de Lima.

Mas de 25 anos de experiencia en implementacion

de practicas de gobierno corporativo. Programa de
Directores de Empresas, de |E Business School y
Universidad Pacificoy Programa CEO Conscious
Leadership Journey, de Capitalismo Consciente

Peruy CBJACADEMY Program.

Ricardo Mejia

Colombiano, ingeniero, socio
fundador de SALADEJUNTAS,
companhia dedicada a la consultaria
en Gobierno Corporativo en
Latinoamérica. Larga experiencia
corporativa, también fue miembro
de la junta directiva del Family Firm
Institute.

Ricardo A. Pulgar

Economista UC, con un minor
en ciencias politicas. Para
tomate®consultores ha
desarrollado actividades de
juego de roles
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Maria José Ramirez

Colombiana, board member, economista
y master en Economia Universidad de
Los Andes y master en Relaciones
Internacionales y Finanzas University of
Chicago. CEO LarrainVial Colombia,
Vicepresidente Comercial Bolsa de
Valores de Colombia. Board member
independiente de Corferiasy Fundacion
Santa Fé de Bogota.
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Carlos Sanhueza

Chileno, empresario, board member
y consultor de empresas con amplia
experiencia en negociaciones en
Chile y en el extranjero. Profesor de
la UAI y otras universidades
Latinoamericanas. Desde el 2009,
socio fundador de
tomate®consultores.

Maria Luisa Silva

Chilena, psicéloga Universidad Catdlica
de Chile, socia fundadora de Be Human,
coach ontoldgico, magister en
Psicologia Clinica Junguiana, profesora
de la Universidad Catdlica de Chiley de
la Universidad Adolfo Ibanez. BMP
tomate®consultores.
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Luis Miguel Vilatela

Mexicano, board member. Ingeniero Industrial
UNAM y MBA Kellogg, Northwestern University.
Miembro del Consejo de Aleatica México y
presidente del Comité de ESG. Miembro del
Consejo del Grupo Financiero HSBC. Extensa
carrera financiera en México, Espafna y Reino
Unido. Profesor de Finanzas en UNAM e ITAM.



clientes

Board members, ejecutivos y CEQ’s de prestigiosas
empresas Latinamericanas han particpado de nuestros BMP
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CONTACTANOS


https://www.tomateconsultores.com/contact

